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ATA DE 482° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
URBANIZADORA MUNICIPAL S/A - URBAM ‘ ;

Aos vinte e trés dias do més de fevereiro do ano de dois mil e dezessete
(23/02/2017), as 8:30 horas, reuniu-se na sede da URBANIZADORA MUNICIPAL
SIA - URBAM, nesta cidade, o seu Conselho de Administracdo composto pelos
senhores RMarcelo Borges Simdes da Conceigdo, nomeade na 1602 AGE,
realizada em 02/01/17 como Presidente do Conselho de Administracdo para a
gestao de 3 anos que findar-se-a em 01/01/2019, aguardando registro na JUCESP,
Toshihiro Yosida, Benedito Luiz Nogueira, Marcos Alexandre de Oiiveira e
Ronaldo Gongailves dos Santos como acionistas e membros do Conselho de
Administracdo da URBAM e Guitherme Luis Malvezzi Belini, Gerente Juridico da
URBAM, sob a presidéncia do primeiro que convidou a mim, Fernanda Toledo
Gottisfritz Coelno de Lemos, advogada, inscrita na Ordem dos Advogados de Séo
Paulo, Brasil sob 0 n° 140.508, para secretariar os trabalhos, com a seguinte pauta:
ltem 01) Apmsentagéo do relatdrio situacional da empresa; ltem 02) Agdes
tomadas junto a fornecedores; 03) Agbes a serem tomadas no contrato
firmado com a Cavo Saneamento S/A; item 04) Outros assuntos de interesse
dga Sociedade. O Presidente do Conselho declarou entdo aberta a reunido e
inicialmente solicitou a transmissédo de video institucional da URBAM, com a
finalidade de inteirar os senhores acionistas da gama de servigos prestados pela
URBAM a cidade de Sao José dos Campos. Na sequéncia, passou a tratar do item
01 da pauta, qual seja, 01) Apresentacdo do relatério situacional da empresa. O
Presidente do Conselho de Administragdo, informou acs Conselheiros que
determinou junto aos diversos departamentos da empresa a elaboragéo de relatério
situacional, a fim de promover verificacdo relativa aos seguintes setores da
empresa: 1- Financeiro; 2- Custos e Orcamentos; 3- Contabilidade e Patrimonio; 4-
Recursos Materiais; 5- Qbras e Infraestrutura; 6- Assessoria Juridica; 7- Funerarias
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Residuos Sdlidos - ETRS; 10- Aterro Sanitario. O Presidente do Conselho de
Administracdo descreveu aspectos do relatério, quanto as obrigacdes que foram
deixadas pela administracdo anterior, tais como [PTU de imoveis cedidos ao
Municipio pela URBAM, reclamacoes trabalhistas e multas por atraso no pagamento
de fornecedores e também multas por atraso de tributos, assumidas pela atual
gestéo. Citou também a necessidade de conclusédo de obra no Parque Tecnoldgico,
a ser concluida até o més de novembro de 2017. Informou que os comprom'issos a
partir de janeiro e fevereiro encontram-se em dia, inclusive pagou o INSS que
encontrava-se em atraso e foi possivel pagar o montante de aproximadamente R$
5.000.000,00 em dividas deixadas pela administragdo passada. Recebeu a outorga
do novo contrato firmado com a SINART, para concessao e exploragdo comercial do
Terminal Rodoviario Intermunipal. Informou que estd concentrado em promover o
reequilibrio do caixa da empresa e o descasamento entre recebimentos e
pagamentos, afirma que esta buscando o comego deste reequilibrio a partir de
margo do corrente ano. Desta feita, havendo a consolidagao do inicio do reequitibrio,
buscara o pagamento de proposta de acordo para o rol de devedores da empresa.
Esta buscando formar fluxo com entrada de receitas e assim conseguira ver o leque
para propostas e honrar os pagamentos pendentes. A proposta da empresa é
manter os pagamentos a partir de janeiro corretamente. Informou que os maiores
patriménios da URBAM sao 4reas e existe o prédio proximo a Rodovidria,
denominado “Imagem” que encontra-se alugado. A area proxima do parque
tecnologico denominada Santa Julia, possui um mithdo de metros, também ¢ de
propriedade da URBAM. Foram pontuadas questdes a respeito da possibilidade de
venda deste imdvel. Foi também oferecido terreno para a Faculdade de Medicina na
area do pargue tecnolégico. Citou aspectos para venda deste terreno, com/

avaliacdo prévia e licitagdo. Informou que abriu processo para fazer orgcamento de® ~
avaliacdo de todas as areas do Parque Tecnoldgico, conforme previsto no Estatuto

da Empresa, por este motivo, esta informando o assunto a este Conselho. Assim,
encerrou a explanagcac sobre os maiores bens que a URBAM possui, citando
também a existéncia de 3076 empregados, que representa também o maior custo

da URBAM, citando que determinou analise legal da possibilidade de PDV para os
empregados que encontram-se aposentados e desejam desligar-se da empresa.
Citou as demais receitas auferidas pela URBAM tajs como locacdo do Estadio, |
prestacéo de servicos funerarios (velorios). Informou que hoje a URBAM vende um i
pacote de servicos funerarios, com faturamento liquido positivo. Os pacotes
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URBAM ¢ de alia qualidade quanto a calgcada segura por exemplo, mas o preco nao
€ competitivo. A respeito dos servicos prestados para a populacao a titulo gratuito,
informou que ainda é prestado, sob selecdo da Secretaria de Apoio ao Cidadao.
Informou a existéncia de contratos publicos que estdo sendo estudados para
oferecer lucro suficiente para manutencao da estrutura da URBAM. Assim, informou
que estd buscando a boa gestdo destes contratos. Citou também que esta
buscando renegociacdo dos contratos de aluguel onde funcionam Postos dé Apoio
de Varricdo da URBAM, o que vem sendo aceito pelos proprietarios, de uma forma
geral. O Conselheiro Ronaldo Goncgalves sugeriu a possibilidade de fazer constar
nos contratos a obrigacao do Contratado dar destinacéo aos residuos resultantes da
execucao da obra, cuja proposta foi aceita unanimente pelos Conselhéiros
Presentes. Foi pontuado a possibilidade de cobranca dos servigos de coleta de
residuos hospitalares mediante lei municipal, o que esta sendo analisad:o pelo
Prefeito Municipal. O Doutor Guilherme Belini ilustrou a situacdo de despesas
deixadas pela Administragdo anterior mostrando que constou no -Relatério
Situacional a manifestacéo do Tribunal de Contas do Estado, em relatério referente
ao Exercicio de 2015, onde verifica-se débitos de INSS. O Presidente do Conselho
de Administracdo pontuou que as obrigagdes previdenciarias e fundiarias
encontram-se em dia. Assim, informou que na préxima reunidao do Conselho de
Administracao distribuira copia do relatério situacional para os Conselheiros. Na
sequéncia, passou a tratar do ltem 02) A¢des tomadas junto a fornecedores;
Assim, informou que em decorréncia do que consta na Resolugdo da Diretoria n°
01/17, datada de 02/01/17, oficiou fornecedores comunicando-lhes a suspenséo
temporaria dos Pedidos de Compras e contratos emitidos, que encontravam-se em
execucao, porém nao concluidos, relativamente as obras do “Teatrdo” e
“Camelodromo do Centro”, com o fim de adequar a situagao financeira da empresa
neste momento inicial de administrag@o. Foi pontuado a existéncia de débitos junto
a grandes fornecedores, cuja intencao da URBAM ¢ analisar os contratos e a
situagéo de débitos. O Presidente citou a obrigatoriedade legal de cumprir a ordem
cronologica de pagamentos. Assim, propds aos Conselheiros presentes que
havendo a comprovacgao financeira de possibilidade de continuidade da execugao
contratual, os fornecedores serao contatados para este fim. O assunto foi debatido
entre os Conselheiros de Administracdo, havendo. votacdo pela aceitacao da
proposta, de forma unanime. Ato continuo, deu sequéncia ao proximo item da pauta,
qual seja o item 03) Agdes a serem tomadas no contrato firmado com a
Saneamento S/A. O Senhor Marcelos Borges Simoes da Conc?:gfpas
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relatar aos Conselheiros a situacao da execucdo do contrato firmado para a coleta
de residuos organicos e reciclaveis no Municipio, cujos servigos atuaimente tém sido
prestados precariamente pela Cavo Saneamento. O Doutor Guilherme Belini citou
que no inicio da nova administracao encontrou débitos relativos a cinco meses de
faturamento e foi objeto de acordo firmado em 09 de dezembro de 2016. Pontuou
que as obrigacdes da empresa ndo estdo sendo cumpridas, como por exemplo,
auséncia de lifter, greves por falta de caminhdes, sem nenhum tipo de apontamento
anterior no processo administrativo a fim de gerar penalidades por estes
descumprimentos. Informou ainda que o contrato passou a ter gestdo, com
acompanhamento diério das inexecugoes. Citou também que na data de hoje a
coleta ndo esta sendo executada, devido a paralisagao iniciada pelo Sindicate da
Categoria. Assim, informou aos presentes que a gestdo atual passou a aplicar
penalidades a Empresa de acordo com o que constava nos autos do processo
administrativo com infragdes contratuais cometidas a partir de 15/11/18, - que
representavam cerca de 154 notificagcdes didrias que encontravam-se represadas.
Assim, informou que ja aplicou a Contratada a multa de R$ 15.359.157,50 (quinze
milhdes, trezentos e cinguenta e nove mil, cento e cinquenta e sete reais e
cinquenta centavos), cujo valor foi compensado nas faturas, restando saldo a favor
da URBAM no valor de R$ 5.368.270,66 (cinco milhdes, trezentos e sessenta e oito
mil, duzentos e setenta reais e sessenta e seis centavos). Ressaltou que. a
Contratada tem sido notificada diariamente e o teor das notificagcdbes demonstram
irregularidades reiteradas e recorrentes, como por exemplo, data de fabricacao dos
caminhdes compactadores em desacordo com o contrato firmado, caminhbes
compactadores sem funcionamento completo do sistema de monitoramento de
frota, caminhdes sem portar “lifter” que é um dispositivo mecénico que suspende o0s
conteineres diretamente no caminhdo compactador, setores ndo completados ou
ndo executados, entre outras diversas irregularidades. Informou ainda que na data
de 21/02/17 ja haviam sido protocoladas 279 notificagdes referentes as infragoes
contratuais didrias. O Conselheiro Toshihiro Yosida pontuou a necessidade de
atendimento & populagdo quantc aos servigos prestados, sendo informado pelo
Presidente do Conselho que estdo sendo adotados todos os cuidados com a
manutencdo dos servicos. Apos a explanagdo, comunicou que cabe a URBAM
tomar a decisédo de promover a rescisdo contratual, haja vista o descumprimento .
contratual reiterado e recorrente da Empresa, que perdura por quase 70 dias. O
assunto foi debatido entre os Conselheiros de Administragdo, havendo votagéo pela}/\
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item da pauta, o item 4) Ouiros assuntos de interesse da Sociedade. O Senhor
Marcelo Borges Simbes da Conceicao entregou aos Conselheiros de Administragao
um informativo contendo assuntos relativos as competéncias dos mesmos junto a
URBAM e afirmou junto a estes o desejo de realizar uma administragao proficua na
URBAM. ENCERRAMENTO: Ato continuo, nada mais havendo a tratar e como
ninguém mais fez uso da palavra, os trabalhos foram encerrados, registrando a
presenca de todos os senhores membros do conselho de administracéo,
convocados para esta reunido. Assim, o Senhor Presidente agradeceu a presenca
de todos e suspendeu a sesséao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata.
Ato continuo reaberta a sesséo, foi a Ata foi lida e, tendo sido achada em ordem,
nada mais havendo a ser acrescentado, foi aprovada por unanimidade de votos, e
deu se por encerrada a reunido, determinando a mim, secretaria, a elaboracao da
presente ata, a qual foi assinada por todos os Conselheiros presentes Eu,
Fernanda Toledo Gottsfritz Coelho e’L—em\OS\aiivogada inscrita na OAB/SP sob o

n° 140.5086, que duglteu m-b/ v/ sino e certifico que a presente ata € copia fiel da
£ 0
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